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2021 年永顺县决胜小康·灵溪水果园

项目总结报告

“决胜小康·永顺县灵溪水果园”项目于 2019 年 8 月

启动实施，两年来，该项目实施情况有喜有忧，喜者管理良

好，果树枝盛叶茂，部分计生贫困家庭通过务工收入可观；

忧者合作社水果收入甚微。具体实施情况汇报如下：

一、基本情况

“决胜小康·永顺县灵溪水果园”项目，位于永顺

县灵溪镇树木村、省道 306 线旁，距县城 18 公里，占地 410

亩，其中：灵溪镇树木村水果产业 200 亩，颗砂乡上马村脐

橙开发 150 亩，首车镇花果山柑桔开发 60 亩，吸收附近 101

户村民柑橘 410 余亩加股份合作，总资产约 300 万元，由永

顺县三人行柑橘种植合作社创建并经营，法人代表戴梅香，

副社长王自力。2019 年 8 月，省人口福利基金会将灵溪镇树

木村、吊井村等 40 户（每户 5000 元）的计生贫困家庭扶助

金共计 20 万元作为股金注入到该项目，协议按照股金的 10%

进行分红。

二、项目开展情况

1、项目实施初期各方面都很正常，40 户入股的计生

贫困家庭已有 28 人参与到合作社务工，工资如实结算，截

止 2021 年 11 月底，共有 7 户入股的计生贫困家庭通过在合

作社务工收入超 8000 元以上，其中：汪普仁 18240 元，汪

普进 17320 元，叶明顺 16400 元。两年来，合作社共付清务
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工工资 30 余万元。

2、2020 年 1 月后，由于疫情、天气、气温等因素的影

响，务工均照常进行，水果长势、花期、挂果良好，但是在

8 月水果成熟期时，受极端天气的影响，一个星期所有水果

全部掉烂，至此，水果收入为零。

3、2021 年 1 月以后，情况基本与 2020 年相似，天气时

冷时热，开花不整齐，难以授粉坐果，产量大减，合作社基

本无收入。

4、为了给 40 户计生贫困户兑现股金分红，2020 年 9 月

后副社长王自力两次亲自到黑龙江省、浙江省打工，因受新

冠疫情影响，都是空手而归。

因此，合作社连续两年基本无收入，截止 2021 年 11 月

底 40 户计生贫困家庭的股金分红分文未兑现。

三、项目运作过程中的成功经验与做法

1、能够解决部分入股贫困计生家庭的就业，且增加收

入。

2、有效解决项目实施过程中的资金短缺，完善水、电、

路等基础设施。

3、加深了计生贫困家庭与政府的感情。

四、存在的困难与问题

1、农业产业受天气影响较大，风调雨顺时才能达到项

目预期的效果。

2、40 户计生贫困家庭的股金分红难以兑现。

五、对策及下步打算
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1、继续做好原有的项目管理，帮助协调资金，加大投

入；

2、督促合作社按照协议兑现 40 户的两年股金分红，必

要时，采取法院诉讼的程序来维护计生贫困家庭的合法利益。
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